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FAZIT BZW.
HANDLUNGSANWEISSUNG/BESCHLUSSGRUNDLAGE

Das vorliegende Gutachten gliedert sich in die 3 Teilbereiche:
= Problemstellung, Strukturanalyse, Starken-Schwachen bzw. Potenzialanalyse:

Zu Beginn stehen ausfuhrliche wissenschaftliche Analysen der wirtschaftlichen und
stadtebaulichen Ausgangssituation (s. Kap. | bis V.) Aufbauend auf ausfihrlichen Struk-
turanalysen und der Erhebung des stadtebaulichen Bestandes, einer Bevoélkerungs- und
Einzelhandlerbefragung sowie der Abgrenzung des Marktgebietes und Berechnungen zu
moglichen Einzelhandelsansiedlungen werden Starken und Schwachen bzw. stadtebauli-
che Potenziale und Missstande in Kemnath aufgezeigt (Kap. VI).

= Visionen und Leitbilder, Birgerbeteiligung:

Auf den Ergebnissen dieser Bestandsaufnahmen und der sich daraus ergebenen Chan-
cen bzw. Risiken wurde eine Vision entwickelt, die in Zusammenarbeit mit den Akteuren
und Birgern vor Ort zu einem Ubergeordneten Leitbild und sieben Teilleitbildern fir
wirtschaftliche und stadtebauliche Aspekte fir die zukinftige Entwicklung fihrten
(Kap. VII). Diese Leitbilder dienen als Orientierung fir die Stadtentwicklung und wurden in
der offentlichen Stadtratsitzung am 20. April 2004 mit viel Interesse aufgenommen.

= SEEK, stadtebaulicher Rahmenplan, Aktionsprogramm und Mafl3nahmenkatalog:

Die Ergebnisse der intensiven Diskussionen und der Analysen wurden zu einer stadte-
baulichen Einzelhandelsentwicklungskonzeption (SEEK) und dem stadtebaulichen
Rahmenplan zusammengefasst bzw. weiterentwickelt (Kap. VIII). Die hier getroffenen
Aussagen sollten bei allen zukinftigen Entwicklungen im Einzelhandel und bei stadtebau-
lichen Veréanderungen beachtet werden (Selbstbindung der Gemeinde). Fir die Umset-
zung der in den Leitbildern verdeutlichten Ziele und der wichtigen Strategien des SEEK
werden abschliel3end in einem Aktionsprogramm 23 Projektvorschlage fur die Hand-
lungsfelder ,Kemnath — Mittelpunkt des Kemnather Landes", ,Gewerbe, Industrie und
Handwerk", Einzelhandel und Dienstleistungen“ sowie ,Freizeit, Tourismus, Naherholung
und Kultur* gemacht. Zur Umsetzung des stadtebaulichen Rahmenplans wurden die Um-
setzungsvorschlage in einem MaRnahmenkatalog zusammengefasst (Kap. 1X).

Auf Details der Bestandsaufnahmen bis hin zu der Vision sowie auf die einzelnen Projekt-
vorschlage, die im Gutachten ausfiihrlich behandelt sind, soll hier nicht mehr eingegangen
werden, vielmehr werden nachfolgend die zentralen Aussagen des Gutachtens, die fur
eine zielgerichtete Umsetzung der Uberlegungen des SEEK wichtig sind, als Handlungs-
anweisung bzw. als Beschlussgrundlage zusammenfassend dargelegt.
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Insbesondere die Leitbilder und die Innenstadtabgrenzung sind als Orientierungsrah-
men fir die zukunftige Stadtentwicklung zu beschlieRen, wobei die Ziele standig einer
Evaluation/Uberpriifung zu unterziehen sind und die Leitbilder sich entsprechend erreich-
ter Erfolge oder grundlegender - heute nicht absehbarer - Veranderungen im Laufe der
Jahre immer wieder angepasst werden mussen. Darlber sollten einige wichtige, sich aus
dem SEEK ergebende Handlungsanweisungen als Orientierungsrahmen durch den
Stadtrat beschlossen werden. Diese werden nun abschlieBend nochmals in Kurzform
herausgestellt.

LEITBILDER

UBERGEORDNETES LEITBILD EINES MITTELZENTRUMS KEMNATH

Die Stadt Kemnath allein hat als mdgliches Mittelzentrum zwar heute schon eine gute
Ausgangssituation. Um sich jedoch wirklich gegeniiber den nahen Stadten mit oberzentra-
lem Charakter behaupten zu kdnnen, gilt es die Idee des Netzwerkes , Kemnather
Land” in Kemnath selbst und v.a. auch in den Nachbargemeinden zu diskutieren und zu
forcieren.

Das Ubergeordnete Leitbild lautet daher:

Die Stadt Kemnath 2018 —

Der Mittelpunkt des Stadtenetzes Kemnather Land
— Uberregional bekannt als ,,Tor zur Oberpfalz*

Tradition — Fortschritt — Wohlgefuhl

Um den Stadtenetzgedanken voranzubringen und die Mittelpunktsfunktion der Stadt
Kemnath zu starken, sind als generelle Ziele festzuhalten:

= Verstarkte Zusammenarbeit in der Stadt sowie in der Region ,Kemnather Land",
= aktive Birgerbeteiligung am Stadtentwicklungsprozess,

= verbesserte Kommunikation zwischen den Akteuren in der Stadt und im Kemnat-
her Land,

= den Birgern der Stadt und des Umlands die Starken der Region zeigen und diese
vermarkten,

» Uberpriifung und Sicherung der mittelzentralen Funktionen sowie der Strukturen,

= Aufbauen auf vorhandenen Potentialen im kulturellen und sozialen Bereich,
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= Ausbauen von neuen ergdnzenden Strukturen im Handel und bei der Freizeitwirt-
schaft,

= Verbesserung der Einzelhandelsstrukturen zur starkeren Kaufkraftbindung,

= Starkung des Stadtkerns als lebendiges Zentrum und des Umfeldes um den
Stadtweiher,

= Starkung und Sicherung der Position als Gewerbe- und Industriestandort,

= Verbesserung der Erreichbarkeit bzw. Hervortreten als Zielort und Zwischenauf-
enthalt fir Reisende auf der B 22 und der ST 2665, flur Standortentwickler aus
Handel und Gewerbe o0.4..

LEITBILD EINZELHANDEL UND DIENSTLEISTUNGEN

Als verkehrsglinstig gelegene und groRere Stadt im westlichen Landkreis Tirschenreuth
sollte Kemnath als das Zentrum im Kemnather Land noch starker die Versorgungsfunk-
tion im Einzelhandel neben den Partnern Erbendorf und Speichersdorf Gbernehmen.
Derzeit vorhandene, qualitative aber auch quantitative Mangel missen hierfiir beseitigt
werden. Darliber hinaus muss im Hinblick auf die Stadtebauférderung und v.a. auch im
eigenen Interesse die Attraktivitdt des Stadtplatzes gesichert werden. Handler,
Dienstleister und Bewohner sollten gemeinsam mit der Stadtverwaltung MalRhahmen zum
Erhalt des Kleinstadtflairs ergreifen, aber v.a. auch neue Ansiedlungen im Stadtkern bzw.
in stadtebaulich integrierten Lagen férdern, um die Einzelhandelsstruktur zu starken.
Neben dem Einzelhandel sind Dienstleistungen sowie Freizeit- und Kultureinrichtungen
fur die Innenstadt zu gewinnen, mdgliche Entwicklungsschwerpunkte ergeben sich v.a.
am Rand des Stadtkerns.

Das Leitbild fur die Einzelhandels- und Dienstleistungsentwicklung lautet daher:

Stadt Kemnath 2018 —
Einkaufen und Erleben, gute Versorgung und viel Ambiente
im historischen Stadltflair, das pragt das Zentrum im Kemnather Land

Darauf aufbauend sind als Ziele fir das Handlungsfeld Handel und Dienstleistungen fest-
zuhalten:

= Verstarkte Zusammenarbeit der Handler und Dienstleister in der Stadt,

= Vermarktung als Einkaufsstadt fir die Kemnather aber v.a. auch fir Kunden von
aulRerhalb,

= Starkung der Innenstadt als Einkaufs- und Dienstleistungsbereich,
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= Schaffen einer positiven Stimmung und eines Wir-Geflhls,

= Sensibilisierung der Bevolkerung fir die Starken der Stadt, wie z.B. Aufenthalts-
qualitat des Stadtplatzes,

= Vorbereitung des Handels und der Dienstleistungen auf die EU-Osterweiterung,

= Schaffen einer lebendigen Innenstadt mittels Kultur, Unterhaltung und Gastrono-
mie,

= Starken der Einzelhandels- und dienstleistungsbezogenen Infrastruktur,
= Unterstreichen des historischen Stadtflairs mit Aktionen und Markten,

= Aufwerten von Standorten in der ,zweiten Reihe” und an den Verbindungswegen
zwischen Standortschwerpunkten,

= Reale und informelle Verbindungen zwischen dem Einzelhandelsschwerpunkt am
Stadtrand und dem Stadtplatz sowie neuen Standorten schaffen,

= Verstarkte An- und Umsiedlungsbemihungen an stadtebaulich integrierten
Standorten,

= |nitiilerung gestalterischer Aufwertungen im Gewerbegebiet-West.

LEITBILD FREIZEIT, TOURISMUS, NAHERHOLUNG UND KULTUR

Die Lage der Stadt nahe den fir Tourismus und Naherholung gut erschlossenen Regio-
nen Fichtelgebirge, Oberpféalzer und Steinwald sowie die reizvolle Landschaft des Kem-
nather Landes und der historische Stadtkern stellen eine gute Ausgangsposition fir
eine Weiterentwicklung als Freizeit-, Kultur- und Naherholungsstadt dar. Hierflr gilt es
nach ausfuhrlichen Diskussionen und Analysen mit und in den anderen Gemeinden des
Kemnather Landes eine gemeinsame Zielrichtung zu entwickeln und entsprechend die
vorhandenen Angebote zu starken, neue zu entwickeln und mit einem klaren Profil nach
aulRen aufzutreten. RegelmafRige Events wie die Passionsspiele sind ideal fur die Auf3en-
darstellung, weitere sollten jedoch hier ergdnzend einbezogen werden und v.a. sollten sie
auch die Burger vor Ort und im Umland ansprechen. Es sollte ein breites Angebot fir
die verschiedensten Interessengruppen geboten werden, fir jingere Menschen genauso
wie fir Familien und Senioren, um mdglichst vielen Menschen das Leben in der Stadt und
der Region reizvoll zu machen bzw. zu erhalten.

Das Leitbild fur die Bereiche Freizeit, Tourismus, Naherholung und Kultur lautet daher:

Stadt Kemnath 2018 —
Brauchtum und moderne Kultur, historisches Stadtbild und Wasser,
kulinarische Kdstlichkeiten und Wohlgefihl
sind die Starken des Zentrums der Freizeitregion Kemnather Land
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Darauf aufbauend sind als Ziele fir das Handlungsfeld Freizeit, Tourismus, Naherholung
und Kultur festzuhalten:

» Bessere Vermarktung / Offentlichkeitsarbeit der Stadt und ihrer Angebote,

= Potenziale des Stadtbildes, der Freiflichen und der ansassigen Lebensmittelbran-
che starker nutzen,

= starkere Positionierung von Kemnath als ,Passionsstadt‘ aber auch Ausbau ,alter-
nativer* sowie Angebote fiir junge Leute,

= Erhalt des Engagements der Blrger und Vereine in der Jugendarbeit,
= Image- und Identitatsférderung bei den Bewohnern,

= Forderung des Zusammengehorigkeitsgefiihls in Kemnath und im Kemnather
Land,

= Freizeitangebote verbessern, erganzen und an neuen Trends orientieren sowie
weitere Ubernachtungsmdoglichkeiten schaffen,

= Stadtweiher, Eisweiher und Teichwirtschaft stérker als Potenziale einbringen,
= Schaffen von gemeinsamen Angeboten vor Ort und mit Nachbargemeinden,
= Informationsmdglichkeiten fir Naherholer und Touristen verbessern,

= durch Vernetzung und Vermarktung der Freizeit- und Naherholungsangebote Stel-
lung ausbauen.

LEITBILD GEWERBE, INDUSTRIE UND HANDWERK

Mit grofRen Industriebetrieben aus der Lebensmittelboranche und der Medizintechnik be-
sitzt die Stadt Kemnath bereits heute wichtige Imagefaktoren flr eine noch starkere Posi-
tionierung als Gewerbestandort an der B 22. Die hohen Einpendlerzahlen verdeutli-
chen die Bedeutung der Stadt als Arbeitsort flir den westlichen Landkreis Tirschen-
reuth. Die Industrie- und Gewerbestruktur der Stadt wird durch wenige grof3e Firmen
dominiert. Aber es sind auch einige Handwerker in Kemnath ansassig, deren Angebote
an Arbeitsplatzen und Produkten das Profil des Wirtschaftsstandorts Kemnath abrunden.
Neben der Logistik (u.a. durch die verkehrsgiinstige Lage und die neuen Ansiedlungen),
sollten Vertreter der Stadt und die Wirtschaftsakteure zukunftsorientierte Ansiedlungen
forcieren. Hierfir empfiehlt es sich, neue Wege der kommunalen/regionalen Wirt-
schaftspolitik einzuschlagen und mit Nachbargemeinden auch im l&ndlichen Raum eine
gemeindelbergreifende Gewerbeplanung anzustreben.
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Das Leitbild fiir die Bereiche Industrie, Gewerbe und Handwerk lautet daher:

Stadt Kemnath 2018 —
moderne Betriebe der Medizintechnik, der
Biochemie und Biotechnologie,
ein Netzwerk von Produzenten gesunder Lebensmittel
und kreatives Handwerk
sorgen fur einen lebendigen Wirtschaftsstandort
in verkehrsgunstiger Lage im Zentrum Europas

Darauf aufbauend sind als Ziele fir das Handlungsfeld Industrie, Gewerbe und Handwerk
festzuhalten:

Verbessertes Standortmarketing und Akquisition von Betrieben,

Schaffen von Mdglichkeiten zur Auslagerung von Betriebsfunktionen,
Kommunizierung und Verbesserung des Images der Stadt als Gewerbestandort,
Nutzen des vorhandenen Gewerbes zur Darstellung der Stadt,

Hervorheben der Faktoren Medizintechnik und Lebensmittel fir das Wohlgefiihl
und Weiterentwicklung der Sektoren in Richtung Biochemie und Biotechnologie,

Arbeitsmdglichkeiten fur Hoherqualifizierte schaffen bzw. in der Region erhalten,
Aufbau eines modernen Gewerbeflachenmanagements,

Forderung der Zusammenarbeit im Handwerk, auch in Richtung Kooperationen in
Westbohmen,

verstarkte Zusammenarbeit mit ost-europaischen Partnern,
Nutzen der bestehenden Kontakte der grof3en Firmen fur kleinere Unternehmen,

Schaffen von Weiterbildungsmdglichkeiten und unternehmensbezogenen Dienst-
leistungen.




LEITBILD VERKEHR
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ZIELE

FlieBender Verkehr

o Verbesserung und evtl. zusétzliche Ver-
kehrsanbindung an die B 22 durch eine
weitere Anschlussstelle (langfristig)

o Verkehrsgerechter Ausbau der innerdrtli-
chen VerkehrserschlieBung insbesonde-
re der siidlichen Innenstadtumfahrung
Amberger Str. — Werner-von-Siemens-
Str.

o Verbesserung der wichtigen innenstédti-
schen  Verkehrsknoten =~ Cammerio-
herplatz und Amberger Str. / Werner-
von-Siemens-Str.

o Verbesserung der verkehrlichen Anbin-
dung der sidlichen Stadtgebiete an die
Innenstadt (Uberwindung der trennenden
Wirkung der B 22 zwischen ,Sidstadt
und Innenstadt”)

Ruhender Verkehr

o GleichmaRige und ausgewogene Vertei-
lung von Stellpldtzen um den Stadtkern

o Verbesserung des Stellplatzangebotes
fur die Anwohner der Altstadt (z.B. Quar-
tiersgaragen)

o Verbesserung des Stellplatzangebotes
im Bereich Gewerbegebiet ,West*

FuBgédnger / Radfahrer

o Aufwertung und Ausbau des iberdrili-
chen FuB- und Radwegenetzes mit dem
Stadtgebiet

o Aufbau eines vollstdndigen FuR- und
Radwegesystems innerhalb des Stadt-
gebietes

OPNV

o Sicherung und Verbesserung des of-
fentlichen Personennahverkehrs sowohl
tiberdrtlich als auch mit dem Umland
(,Kemnather Land")

STADTENTWICKLUNGSKONZEPT
KEMNATH

LEITBILDER
DER STADT KEMNATH

LEITBILD VERKEHR

Kemnath als regional bedeutsame
Verkehrsdrehscheibe

Die Stadt Kemnath soll sich zum Verkehrs-
schwerpunkt /Drehscheibe an der Bundesstra-
e 22 / ST 2665 mit gleichwertigen Verkehrs-
bedingungen fiir alle Verkehrteilnehmer entwi-
ckeln.

Die bisher bereits gute Verkehrsanbindung,
die nach der EU-Erweiterung durch die dann
privilegiertere Lage an der Achse Bayreuth —
Kemnath — Weiden — Tschechische Republik
bzw. Bayreuth — Kemnath — Marktredwitz —
Tschechische Republik gekennzeichnet ist,
soll noch weiter verbessert werden.

Durch Ausbau einer attraktiven, innertrtlichen
Stadtumfahrung soll der Durchgangsverkehr
tiber den Stadtplatz weiter reduziert werden.

MARKTREDWITZ

&z

BAYREUTH
A3

A9
KEMNATH

CZ

BSCH-ATHPLIR: PRTHIR




LEITBILD GRUN- UND FREIFLACHEN
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ZIELE

Ubergeordnete Griinziige

o Ausweisen von Schutzbereichen entlang
der Bachldufe von Fallbach, Schirnitzbach
und Flétzbach

- keine weitere Bebauung
- Erhalt, Pflege und &kologischer Ausbau
der natirlichen Uferbereiche

o Vernetzung der landschafts- und stadtbild-
préagenden Griinziige mit den Griinfldchen
des Seeleitenparks / Stadtweihers

o Wiederherstellen der Erlebbarkeit des
Floétzbaches zwischen dem ehemaligen Be-
triebsgeldnde der Fa. Ponnath und dem
Schirnitzbach

o Verbesserung der Ortsrandeingriinung bei
den nordlichen und dstlichen Wohngebieten
um

- Ortsrénder gegeniiber der freien Land-
schaft exakt zu definieren

- eine klare Gliederung der Siedlungsstruk-
tur zwischen Stadt und Ortsteilen zu er-
halten

Offentliches Griin

o Weiterer Ausbau der innerstédtischen
Griin- und Aufenthaltsbereiche im Bereich
der Biirgermeister-Metschnabel-Anlage /
Stadtweiher / Seeleite im Siuden und des
Eisweihers im Norden als wichtige inner-
stddtische Griinflichen fir Naherholung
und Freizeit, ,Griiner Ring um die Altstadt”

Privates Griin

Gewerbe

o Weiterentwicklung der bestehenden Ge-
werbegebiete zu Gewerbe-Parks als

- corporate identity fiir innovative, zukunfts-
orientierte Unternehmen
- attraktives Arbeitsumfeld (Standortfaktor)

Wohnen

o Verbesserung des Wohnumfeldes in_der
Altstadt durch Entsiegelung der Hofberei-
che und EntkernungsmaRnahmen (Verbes-
serung der Belichtung und Bebauung)

o Grundstiicksiibergreifende Begriinungs-
konzepte fir die Vorgédrten und Gartenflé-
chen in den Wohngebieten

JArbeiten im Steinerne
GrUnen" WStadt"

Wohngebiet

+Wohnen im
GrUnen"

STADTENTWICKLUNGSKONZEPT
KEMNATH

LEITBILDER
DER STADT KEMNATH

! LEITBILD
GRUN- UND FREIFLACHEN

Kemnath als ,,griines Tor" zu den
Naturparks Fichtelgebirge und
Steinwald

Die landschaftlichen Besonderheiten (Basalt-
kegel, Teichlandschaft) sollen verstérkt her-
ausgestellt und Kemnath als griine Stadt mit
wichtiger regionaler Funktion flir Freizeit und
Naherholung weiterentwickelt werden.

Die den Stadtkern umgebenden, die Sied-
lungsstruktur gliedernden Griin- und Freifl&-
chen sollen erhalten und noch besser als bis-
her miteinander verbunden werden.

Dies gilt besonders fiir die fingerartig weit in
den Stadtgrundriss hereinreichenden, bach-
laufbegleitenden Griinziige, die die intensive
Verzahnung von Stadt und Land erlebbar ma-
chen sollen.

Gleichzeitig sollen die vorhandenen Gewer-
begebiete zu Gewerbeparks weiterentwickelt
werden (,Arbeiten im Grinen®) und die vor-
handenen und neuen Siedlungsgebiete noch
starker durchgriint werden (,Wohnen im Grii-
nen®).

Damit soll der stadtgeschichtlich begriindete
und gestalterisch reizvolle Kontrast zwischen
sparsam begriinten innerstadtischen Platz-
und StraBenrdumen (Grundsatz der ,steiner-
nen Stadt®) und den dann intensiv begriinten
tibrigen Stadtbereichen noch weiter verdeut-
licht werden.




LEITBILD NUTZUNG UND FUNKTION
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ZIELE

Gewerbe

o Ausbau von Kemnath zum regional bedeut-
samen Gewerbestandort

- Medizintechnologiestandort
- Nahrungsmittelstandort

o Ansiedlung von ergdnzenden Betrieben (vor-
zugsweise aus dem Dienstleistungssektor) im
Umfeld der Ankerbetriebe Siemens und
Ponnath

o Konzentration des Einzelhandels auf die Alt-
stadt und die altstadtnahen Bereiche

o Schaffen von attraktiven Ansiedlungsmdég-
lichkeiten (Ausnutzen vorh. Potenziale und
neuen Flachen)

o Umnutzung und Aufwertung der altstadtna-
hen Gewerbebrachen zu

- integrierbaren Standorten fiir den Einzel-
handel, Nutzen der damit verbundenen
Synergieeffekten fur den Stadtkern (z.B.
Brauereigelande)

- Standorten fur den ruhenden Verkehr
(z.B. Seeleite)

- Flachen fur Freizeit und (Nah-) Erholung
(z.B. Stadtweiher / Seeleitenpark)

o Nutzungsaufwertung der ortsbildpragenden
Scheunenviertel z.B. zu

- Handwerkerhof (start ups)
- alternatives Wohnen
- Jugendtreff

o Erhalt und weitere Starkung der Geschaftsnut-
zung am Stadtplatz (Entwicklung von Strate-
gien zur Aftraktivitatssteigerung)

Wohnen

o Schaffung von neuem Wohnraum innerhalb
und auBerhalb der Altstadt (vorrangige Nut-
zung von leerstehenden Wohngeb&uden vor
Ausweisung von neuen Wohngebieten)

o Bauliche Weiterentwicklung durch eine an-
gemessene, nachtragliche Verdichtung (in-
nerértl. Reserven nutzen), wirksamer Beitrag
zum flachensparenden Bauen (Wohnen in
attraktiven Gemeinschaften)

o Verbesserung des Wohnstandortes Altstadt
(Sanierung, Renovierung, Modernisierung der
Ausstattung)

i

i | |
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STADTENTWICKLUNGSKONZEPT
KEMNATH

LEITBILDER
DER STADT KEMNATH

LEITBILD
NUTZUNG UND FUNKTION

Kemnath - attraktiver Gewerbe-
und Wohnstandort in der
nordlichen Oberpfalz

Die Stadt Kemnath soll ihre zentralrtliche
Bedeutung steigern und zum Mittelzentrum
(Netzwerk ,Kemnather Land") entwickelt wer-
den und die Chancen nutzen, die sich aus ih-
rer Lage (nach der EU-Erweiterung) an der
Achse Bayreuth-Weiden-Tschechische Repu-
blik und Bayreuth-Marktredwitz-Tschechische
Republik, ergeben.

Kemnath als Gewerbestandort

Kemnath soll durch Neuansiedlung als Ge-
werbestandort gestarkt und insbesondere um
den bisher zuriickgebliebenen Dienstleis-
tungssektor weiter entwickelt werden.

Kemnath als Wohnstandort

Kemnath soll sich langfristig entgegen dem It.
LEP prognostizierten, negativen Bevoélke-
rungstrend in der nérdlichen Oberpfalz positiv
entwickeln und dabei auch verstérkt auf wei-
che Standortfaktoren (wie Natur, Freizeit und
Kultur) setzen und diese férdern.




LEITBILD STADTGESTALTUNG
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ZIELE

Stadtbild

o Erhalt der denkmalgeschiitzten En-
semblebereiche ,Altstadt Kemnath® und
,Cammerloherplatz“ in ihrer Erlebbarkeit
(Raumkanten, Baufluchten)

o Beseitigung von Stadtbildstérungen in
Verbindung mit einer stddtebaulichen
Neuordnung, insbesondere bei den gro-
Ren Gewerbebrachen an der Amberger
Str., Wunsiedler Str. und Seeleite

o Aufwertung der Stadtzufahrten Bayreuther
Str. und Wemer-von-Siemens-Str. (Begri-
nung, Informationstafeln, Kunst, etc.)

o Verdeutlichung des ehemaligen / histori-
schen Stadtmauerverlaufes

o SchlieRen fehlender Raumkanten bzw.
Wiederherstellung durch Ersatz- bzw.
Neubauten

o Gestalterische Aufwertung (optische
Aufwertung) und Verkniipfung der Ge-
werbebereiche entlang der Bayreuther
Str. mit der Altstadt

Gebédude

o Sanierung und somit gestalterische Auf-
wertung von stadtbildprégenden Gebé&u-
den mit schlechter Bausubstanz

o Abbruch von ortsbildstérenden Geb&u-
den

o Gestalterische Integration von Neubau-
ten unter Berlicksichtigung angemesse-
ner fur den Bereich typischer MaRstéb-
lichkeit (Proportion, Dachlandschaft, Ma-
terialien)

Stadtboden

o Neugestaltung und Sanierung der Gas-
sen und Platze (z. B. Schiitzengraben,
Weihergraben / Friedrichstr., Wunsiedler
Str., Cammerloherplatz, Erbendorfer Str.
etc.)

STADTENTWICKLUNGSKONZEPT
KEMNATH

LEITBILDER
DER STADT KEMNATH

LEITBILD
STADTGESTALTUNG

Kemnath - Stadt
mit Tradition und Geschichte -
attraktiv, unverwechselbar und
zukunftsorientiert

Das Stadtbild von Kemnath als wichtiger Fak-
tor stadtischer Identitat und fir den Tourismus
soll in allen Siedlungsbereichen (insbesonde-
re Gewerbegebieten , \Wohngebieten und
Giirtel um die Altstadt) verbessert werden.

Der Stadtkern von Kemnath soll in seiner his-
torisch gewachsenen Struktur und Gestalt
erhalten und weiterentwickelt werden, um
heutigen Funktionsanforderungen gerecht zu
werden.

Die Stadteinfahrten von Kemnath als Entrée
und ,Visitenkarte" der Stadt sollen gestalte-
risch aufgewertet werden und neugierig auf
die Stadt machen.

nnnnnnnnnnnnnnnnnn
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INNENSTADTABGRENZUNG

Gerade in Kleinstadten im landlichen Raum mit historischer Bausubstanz, die haufig zur
Beseitigung von stadtebaulichen Missstanden und zum Ingangsetzen von Stadterneue-
rungsprozessen auf Stadtebauférdermittel angewiesen sind, stehen sich die Enge der
historischen Stadt und die Anforderungen an moderne Handelseinrichtungen oft diametral
gegeniber. Anders als in Grof3stadten gibt es im Innenbereich bzw. in den Altstadten
wenig Raum fur gréRere Einzelhandelseinrichtungen, ohne die sich aber insbesonde-
re kleinere Stadte in der N&he von Oberzentren mit groRen Einkaufszentren ihre Konkur-
renzfahigkeit gegeniber diesen nicht erhalten kénnen. Daher wurde im Rahmen des
SEEK eine Abgrenzung der Innenstadt vorgenommen, die fir eine positive Einzel-
handelsentwicklung auch im Bereich der grof3flachigen Einrichtungen in Kemnath ge-
nugend Spielraum fiir die n&chsten Jahre gibt, aber gleichzeitig sich an einer stadtebau-
lich begriindbaren Definition orientiert und damit den Zielen der Stadtebauférderung
nicht widerspricht.

Folgende Abgrenzungsmerkmale fiir Innenstédte sind gegeben:

Funktionale und rechtliche Kriterien
= Hoher und zusammenhéangender Einzelhandels- und Dienstleistungsbesatz
= Nutzungsvielfalt (v.a. Einzelhandel, Wohnen, Gastronomie, Verwaltung und Kultur)
= historisch gewachsene Versorgungsstrukturen

= Kerngebiet oder baulich verdichtetes Mischgebiet nach §7 und §6 BauNVO

Erreichbarkeitskriterien
» Qualifizierte Anbindung an den OPNV

= anteiliger fuRlaufiger Einzugsbereich (d.h. Wohnbebauung im Umfeld)

Bauliche und natirliche Grenzen
= Topographische Barrieren (z.B. Flusse, Hiigel)
= historische bauliche Begrenzung (z.B. Stadtmauern, Tore)

= Verkehrstrassen (z.B. Ringstraf3en, Bahnlinien)

Auf Kemnath bezogen wurde die Innenstadtabgrenzung unter Beriicksichtigung der o. a.
Kriterien wesentlich auf

= die stadtebaulich und stadtgeschichtliche Entwicklung / Nutzungsvielfalt
= bauliche Grenzen

abgestellt, da einige der angefihrten Kriterien eindeutig eine Ausrichtung auf grof3ere
Stadte haben bzw. die Topographie in Kemnath keine bedeutende Rolle spielt.
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Die nach den oben genannten Kriterien vorgenommene Innenstadtabgrenzung (Begrin-
dung siehe Langfassung) beinhaltet im wesentlichen die Flachen innerhalb der Inner-
ortsumfahrung zuziglich der 6stlichen und westlichen Vorstadt einschlief3lich
Brauhausgeldnde. Die Innenstadtabgrenzung entspricht damit nahezu dem férmlich
festgelegten Sanierungsgebiet ,Altstadt Kemnath®.

Abgrenzung der Innenstadt
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WICHTIGE STRATEGIEN/HANDLUNGSANWEISUNG AUS DEM SEEK

MARKTGEBIETSABGRENZUNG UND LANDESPLANERISCH MAXIMAL NOCH ZULASSIGE VERKAUFS-
FLACHEN IN EINZELHANDELSGROSSPROJEKTEN

Die Marktgebietsabgrenzung fir Kemnath bildet die Grundlage fur die Darstellung der
Bedeutung als Einzelhandelsstandort sowie fir Aussagen zu Kaufkraftpotenzialen, Bedar-
fen und z.T. auch zur Ermittlung von noch zulassigen Verkaufsflachen in Einzelhandels-
grol3projekten. Die Abgrenzung erfolgte anhand mehrerer Kriterien, um zu einem maog-
lichst breit abgesicherten Ergebnis zu gelangen. Dazu zahlen insbesondere:

= Landes- und regionalplanerische Aussagen,

= Pendlerverflechtungen,

= Ergebnisse eines Gravitations- und Potenzialmodells,
= Beurteilung der Konkurrenzsituation und

= empirische Ergebnisse aus der Bevélkerungs- und Einzelhandlerbefragung und
der Einzelhandelskartierung.

Es ergab sich so ein Marktgebiet fur Kemnath in dem ca. 16.000 Personen leben und das
sich von Brand im Norden bis Pressath im Stiden und von Speichersdorf im Westen bis
Erbendorf im Osten erstreckt. Die Bevolkerung im Kemnather Marktgebiet hat ein maxi-
males, einzelhandelsbezogenes Kaufkraftpotenzial von rd. 76 Mio. € jahrlich zur Ver-
fligung, wobei etwa 55 Mio. € auf den Kernbereich und rd. 21 Mio. € auf den Erganzungs-
bereich fallen. Davon werden aktuell nur ca. 50 Mio. € im Kemnather Einzelhandel ge-
bunden. Insgesamt wird eine Bindungsquote von 0,61 erreicht, wobei aber festzuhalten
ist, dass es zwischen den Sortimenten deutliche Unterschiede gibt und auch das Ein-
zugsgebiet eines einzelnen Geschéftes vom ermittelten Marktgebiet der Gesamtstadt ab-
weichen kann.

Dieses ermittelte Marktgebiet ist somit wesentlich groRer als der fir Berechung der sor-
timentsspezifischen, landesplanerisch maximal noch zulassigen Verkaufsflachen in
EinzelhandelsgroBprojekten mit Uberwiegend innenstadtrelevanten Gitern des
sonstigen Bedarfs in Kemnath zugrunde zu legende Verflechtungsbereich des inner-
stadtischen Einzelhandels, wie er vom GfK PRISMA Institut ermittelt wurde. Dieser Ver-
flechtungsbereich liegt mit 9.103 Einwohnern unter dem Nahbereich Kemnaths mit 11.000
Einwohnern. Somit ergeben sich sowohl im Bereich der zentrenrelevanten Giiter des
kurzfristigen Bedarfs (vgl. Tab. 20) als auch bei zentrenrelevanten Gutern des sonstigen
Bedarfs (vgl. Tab. 21) fur die gro3flachigen Vertriebsformen relativ beschrankte Mdglich-
keiten. Damit sind branchenabhéangig groRtenteils keine marktangepassten Einzelhan-
delsgrof3projekte aus landesplanerischer Sicht mehr genehmigungsfahig.

= Da ein mdgliches Mittelzentrum wie Kemnath, v.a. mit dem Ziel/Leitbild ,Lebendi-
ger Mittelpunkt des Kemnather Landes" jedoch fiir eine moderne Einzelhandels-
struktur Spielraum bedarf und vom Regionalplan auch eine Starkung der Einzel-
handelsfunktion vorgegeben wird, sollte bei zukiinftigen Ansiedlungsanfragen
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und Genehmigungsverfahren auf die erheblichen Unterschiede in der Ein-
wohnerzahl zwischen dem ermittelten Marktgebiet und dem GfK-
Verflechtungsbereich hingewiesen werden.

Auch eine neue Abgrenzung des Verflechtungsbereiches des innerstadtischen Einzel-
handels setzt immer noch einen sehr engen Rahmen. Dennoch sollte eine entspre-
chende Neuberechnung des Verflechtungsbereiches bei der Regierung der Ober-
pfalz angesprochen werden, denn die spezifische Situation der Stadt Kemnath mit ho-
hen Arbeitseinpendlerzahlen, die Lage an einer kiinftig noch wichtigeren Verkehrsver-
bindung und v.a. auch der Leitgedanke der Starkung der Mittelpunktsfunktionen der
Stadt Kemnath fur das Umland zwischen den gréReren Zentren Bayreuth, Marktred-
witz/Wunsiedel und Weiden (s. Kap. VIl 4.1) ist fur die Festlegung des Verflechtungs-
bereiches starker einzubeziehen. Auch der festgestellte Bedarf (Kap. V. 7.) und die
Aussagen zu fehlenden Geschaften bei der Bevolkerungsbefragung zeigen auf, dass
in manchen Sortimentbereichen in vertretbarem Mal3e Ansiedlungen erfolgen konnten.

STEIGERUNG DER ATTRAKTIVITAT DER INNENSTADT

Neben Aussagen zu geeigneten Flachen fur Neuansiedlung von gro3flachigen Einzelhan-
delseinrichtungen, erscheint es innerhalb des SEEK v.a. wichtig, alle mdgliche Malf3-
nahmen zur Steigerung der Attraktivitat der Innenstadt zu ergreifen. Der Stadtplatz
von Kemnath und seine SeitenstralRen stellen aktuell einen Schwerpunkt des kleinflachi-
gen Einzelhandels dar, jedoch weist dieser Bereich im Einzelhandelsbesatz qualitativ und
gquantitativ einige Mangel auf.

Verschiedene Faktoren tragen dazu bei, die Attraktivitat einer Innenstadt zu erhdéhen. Sie
lassen sich in die vier Teilbereiche Angebot, Erreichbarkeit, Gestaltung und Erlebnis
untergliedern (s. Abb. 111) - mit dem Oberziel, das Image der Stadt zu verbessern, sofern
die Kommunikation und die Kooperation zwischen den Akteuren entsprechend funktio-
niert. Fur alle diese Teilbereichen wurden im vorliegenden Gutachten MalRnahmenideen
entwickelt wie z.B.:

= Aufbau eines Leerstand- bzw. Flachenmanagements,

= Ansatze zur Verbesserung der Kundenorientierung,

= Ansatze zur Starkung der Funktionen Wohnen, Freizeit, Arbeit in der Innenstadt,
= Aufbau weiterer innenstadtnaher Einkaufsschwerpunkte (z.B. Brauereigelande)

= Schaffen von weiteren ,Erlebnissen* am Stadtplatz und seinem Umfeld durch Zu-
sammenarbeit aller Akteure

= Verankerung des Stadtmarketings- bzw. -managementgedankens im Bewusstsein
aller Birger,

= Schaffen kultur- bzw. freizeitbezogener Verknipfungsmaoglichkeiten zwischen
Stadtplatz und anderen Einzelhandelsbereichen sowie mit den Wohngebieten

= Starkung der Einrichtungen der Gastronomie und Kultur im Innenbereich
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= Erh6éhung der Einkaufsatmosphare durch hohe Aufenthaltsqualitat, die zum Ver-
weilen einladt (z.B. Sitzmdglichkeiten, Stral3engrin, Licht und Wasserlaufe)

= Erhalt der Unterschiede in der Gestaltung verschiedener Stadtbereiche,
entsprechend dem Leitbild ,Arbeiten im Griinen® - ,Steinerne Stadt* — ,Wohnen im
Grinen®,

= Verbesserung der uberértlichen Erreichbarkeit der Stadt Kemnath (Ausschilde-
rung, Ausfahrten, Stadteingange)

= Ergreifen von MalRnahmen in Bezug auf
gute Erreichbarkeit von Krankenhaus, Schulen, Mehrzweckhalle etc.,
optimaler Anschluss an den Gewerbepark,
gute Innenstadtumfahrung,
gute Erreichbarkeit der Entlastungsparkplatze,
Intensivierung des Uberregionalen und regionalen Fuf3- und Radwegenetzes,

Starkung des o6ffentlichen Personennahverkehrs

AUSBAU DER ZWEIPOLIGE EINZELHANDELSLANDSCHAFT

In Kemnath zeigt sich, wie heute eigentlich in allen Stadten, eine Aufteilung der Einzel-
handelslandschaft nach Einkaufsart (Versorgungseinkauf, Erlebniseinkauf) bei den
Nachfragern einerseits und andererseits nach Betriebsform bei den Anbietern. In der In-
nenstadt sind die kleineren Fachgeschéfte (ortsanséassige Handler sowie Filialen bundes-
deutscher Ketten) fir den aperiodischen Einkauf vertreten, der gerne mit ,Erlebnissen”
verbunden wird und in Gewerbegebieten die grof3flachigen Einzelhandelsformen fur den
Versorgungseinkauf. In Kemnath konzentrieren sich die entsprechenden Anbieter auf
zwei Hauptstandorte - das Gewerbegebiet Kemnath-West/Bayreuther StraRe und den
Stadtplatz mit den Vorstadten. Um eine gezielte, zukunftsfahige Stadtentwicklung mit ei-
ner konkurrenzfahigen und attraktiven Innenstadt zu realisieren, gilt es in Kemnath, die
Zweipoligkeit zu erhalten bzw. noch starker auszubauen. So kénnen die verschiede-
nen Standortbereiche gegenseitig vom jeweils spezifischen Kundenpotenzial profitieren
und stehen damit nicht in direkter Konkurrenz (s. ,hybrider Konsument").

Fur die zukiinftige winschenswerte Einzelhandelsentwicklung in Kemnath bedeutet dies -
unter der Berlcksichtigung der landesplanerisch zuldssigen Flachen, der ermittelten Be-
darfe und der zu beachtenden Ziele der Landesentwicklung - zwei Leitlinien:

1. In der Innenstadt — Einkaufen, Erleben und Kommunikation oder anders aus-
gedrickt, die Potenziale Tradition und Fortschritt fur ein Wohlgefuhl in der Ein-
kaufsstadt Kemnath zu nutzen.

2. Im Gewerbegebiet — Schneller Versorgungseinkauf, der jedoch auch zu einem
Bummel in der Innenstadt anregen soll.
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SCHAFFEN VON VERBINDUNGEN ZWISCHEN EINZELHANDELSBEREICHEN SOWIE ZWISCHEN
WOHNGEBIETEN UND INNENSTADT

Damit die unterschiedlichen Nutzungsschwerpunkte innerhalb des Stadtgefliges unterein-
ander Wechselwirkungen entfalten kénnen und sich gegenseitig in ihrer Funktion unter-
stltzen, sind Verbindungen zwischen diesen Bereichen besonders wichtig.

Ziel muss es sein, die unterschiedlichen Bereiche miteinander zu verknipfen. Dies ist auf
vielfaltige Weise mogliche wie z. B. durch

= OPNV-Verbindungen,

» Verbindungsachsen fir den motorisierten Individualverkehr,
» fulllaufige Verbindungen/Radwegverbindungen

= durch funktionale Verkntpfung.

Bei allen zukunftigen stadtebaulichen MaRnahmen sind diese Uberlegungen zu beachten,
noch vorhandene Licken im Wegenetz sollten mdglichst zligig geschlossen werden.

VERZICHT AUF NEUE EINZELHANDELSFLACHEN INSB. IM BEREICH DES GROSSFLACHIGEN EIN-
ZELHANDELS IM GEWERBEGEBIET WEST, MIT AUSNAHME NOTWENDIGER MARKTANPASSUNGEN
IM BESTAND

Im Gewerbegebiet im Westen haben sich bereits mehrere Einzelhandelsbetriebe ange-
siedelt. GroRere zusammenhangende Flachen fur Neuansiedlungen sind im Bereich der
Bayreuther StraRe nicht vorhanden. Die Bestandsaufnahme lasst erwarten, dass aller-
dings zukinftig mit Erweiterungen, Verlagerungen und Umbauten zu rechnen sein wird.

Das Gewerbegebiet hat sich als Einkaufspol flr den Versorgungseinkauf in den letz-
ten Jahren auch wegen seiner verkehrsginstigen Lage an B 22 / St 2665 sehr gut entwi-
ckelt. Jedoch hat die periphere Lage bezogen auf die Altstadt eine Verschiebung der Ver-
sorgungsfunktion nach Westen zu Lasten der Altstadt bewirkt.

Um ein weiteres Verschieben in Richtung Westen zu verhindern und die Innenstadt als
Einkaufsschwerpunkt wieder zu stérken, sollten keine weiteren Einzelhandelsflachen
im Westen mehr ausgewiesen bzw. kein Flachenzuwachs mehr angestrebt werden.
Vielmehr sollten die bestehenden Flachen im Zuge von Umbauten, Umstrukturierungen
ohne wesentlichen Flachenzuwachs neugeordnet werden. Notwendige Marktanpassun-
gen der im Gewerbegebiet West bereits ansassigen Einzelhandelsbetriebe sollen weiter-
hin mdglich sein. Bei vorgesehenen Verlagerungen von Betrieben sind diese Betriebe
moglichst nicht auf andere Flachen im Gewerbegebiet, sondern vielmehr vorrangig auf
stadtebaulich integrierte, altstadtnéhere Standorte umzusiedeln.
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STARKUNG DES GURTELS UM DIE ALTSTADT

Der stadtebaulich, aber auch funktionell bisher zuriickgebliebene Girtel um die Altstadt
mit den festgestellten und bereits beschriebenen stadtebaulichen Missstanden stellt eines
der wesentlichen Potenziale fur die Stadtentwicklung dar.

Neben moglichen Flachen fiir Freizeit / Erholung liegen in diesem Bereich auch einige
Flachen, die sich gut fur die Entwicklung von Einzelhandel eignen. Besonders gilt dies
fur das Gelande des ehemaligen Brauhauses Kemnath, das direkt westlich an der Innen-
stadtumfahrung (Amberger Stral3e) liegt und der Innenstadt zuzuordnen ist.

Im Gurtel um die Altstadt sind weitere Brachflachen vorhanden, die jedoch fir Einzelhan-
del nur theoretisch geeignet sind. So sind die Flachen an der Seeleite zwar ebenso alt-
stadtnah wie das Brauhaus-Geladnde gelegen, die Flachen liegen jedoch in der zweiten
Reihe westlich der Erbendorfer StralRe und sind damit verkehrlich nicht ausreichend er-
schlossen.

Auch das unter Ensembleschutz stehende Scheunenviertel eignet sich wegen der feh-
lenden Stellplatzflachen nicht. AulRerdem ist von Investoren wegen der vorhandenen und
in ein Gesamtkonzept miteinzubeziehenden Scheunen kein Interesse fir diese Flachen
zu erwarten, auch wenn sich architektonisch durchaus interessante Losungsansatze flr
neue Einzelhandelsflachen in Verbindung mit der alten Bausubstanz finden lassen wur-
den.

In der Stadtratsitzung am 2. August 2004 wurden die grundlegenden Handlungsstrategien
des SEEK, die Leitbilder der zukinftigen Stadtentwicklung und die Innenstadtabgrenzung
als Orientierungsrahmen fiur die zukiinftige Entscheidungen beschlossen.




